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Granskning ar 2016 av héalso- och sjukvardsnamnden

Maluppfyllelse

Revisorerna bedémer att nimnden inte hade
en tillricklig maluppfyllelse for ar 2016 i for-
hallande till fullméktiges mal och uppdrag.
Nimnden redovisade ett ekonomiskt undet-
skott mot budget med 227 miljoner kronor
vilket var en avvikelse med -5,6 procent.
Aven nir det gillde mal for tillginglighet och
personal var maluppfyllelsen svag. Inom
nagra omraden anser vi att nimndens analy-
ser i arsrapporten var for 6versiktliga. Det
saknas framfor allt en analys i arsrapporten
av hur det kommer sig att nimndens verk-
samheter under flera ir redovisat stora avvik-
elser 1 forhallande till budget.

Styrning

Positivt dr att nimnden pa olika sitt var aktiv
under ar 2016 £6r att utveckla sin styrning;
Nimnden har bland annat blivit bittre pa att
folja upp sin verksamhet med hjilp av mat-
bara mal. Ett annat exempel pd att styr-
ningen utvecklats ar att nimnden paborjat ett
arbeta med att forstirka tjanstemannastodet
till nimnden. Sedan ar 2016 har nimnden en
hilso- och sjukvardsdirektor med tva bitrad-
ande hilso- och sjukvirdsdirektorer. I anslut-
ning till nimnden byggs det upp en stab med
uppdrag att ge stod till nimnden och hilso-
och sjukvardsdirektorerna. Uppbyggnaden
av eget tjinstemannastod bidrog till att en
rad aktiviteter satts igang under aret i syfte
att forbittra resultat och effektivisera olika
processet.

Negativt dr att nimndens édtgirder inte var
tillrickliga for att 16sa flera av de brister som
identifierats tidigare ar. Nimnden hade ett
svagt resultat for ar 2016 och alltjamt svarig-
heter att styra och kontrollera sitt ansvarsom-
rade. Outvecklad drendeberedning, dnnu inte
tillrickligt utvecklat stabsstod, outvecklad
budgetprocess, frainvaro av fungerande led-
ningssystem, svag tillimpning av delegations-

ordningar, franvaro av attestordningar och
tor svagt utvecklade former f6r samverkan
med primarvirden och linets kommuner ar
iakttagelser som ligger till grund for for be-
domning att nimnden for ar 2016 inte hade
system och metoder som sikerstillde en till-
ricklig styrning och kontroll 6ver nimndens
ansvarsomride.

Rekommendationer
e Fortsatt arbetet med att utveckla
tjanstemannastodet.

e Sikerstill att det blir tydligt mellan
landstingsdirektoren och hilso- och
sjukvardsdirektéren om vem som
ska besluta i fragor som handlar om
sjukhusvard.

o Sikerstall att det f6r nimndens verk-
samhetsomrade infors ett lednings-
system i enlighet med Socialstyrels-
ens foreskrifter.

e Sikerstill en tillrickligt vil utvecklad
arendeberedning,.

e T6r det mera langsiktiga arbetet med
att minska kostnadsutvecklingen bor
nimnden stilla krav pa underlag
med bedémda effekter. For atgarder
som l6per 6ver flera ar bor nimnden
begira delrapporteringar.

e Utveckla arbetet med den interna
kontrollen.

e Utveckla ett tydligare signalsystem
for bedomningar av maluppfyllelsen
1 delarsrapporter.
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